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RESUMEN. Este articulo reflexiona sobre la dimension ética del quehacer educativo, analizando
criticamente los fundamentos morales que sustentan la praxis docente contemporanea. Mediante una
revision analitica de literatura especializada, se examina la relaciéon entre ética profesional docente y
formacion integral del alumnado, identificando los principales desafios en contextos educativos diversos.
Se concluye que la ética docente constituye un elemento vertebrador del proceso educativo, requiriendo
un compromiso constante con la reflexion critica y la construccion de ambientes formativos
fundamentados en valores. Este planteamiento implica reconceptualizar el rol docente como agente ético
transformador en una sociedad caracterizada por profundas transformaciones culturales, tecnoldgicas y
socioeconomicas.

PALABRAS CLAVE: Etica docente, valores educativos, formacion integral, responsabilidad profesional,
praxis pedagdgica, transformacion social.

TRANSFORMATIVE ETHICS IN TEACHING: REFLECTION ON THE FOUNDATIONS AND
CHALLENGES FOR INTEGRAL EDUCATION

ABSTRACT. This article examines the ethical dimension of educational work, critically analyzing the moral
foundations that underpin contemporary teaching practices. Through an analytical review of specialized
literature, the relationship between professional teaching ethics and comprehensive student formation is
examined in diverse educational contexts, identifying the main axiological challenges facing educators in
the 21st century. The methodology employed is based on a hermeneutical-critical analysis of recent
research on teaching ethics, contrasting theoretical perspectives and practical proposals. The results show
that teaching ethics constitutes a backbone of the educational process, transcending mere professional
deontology to become a horizon of meaning that guides all authentic pedagogical practice. It concludes
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that the ethical dimension requires a constant commitment to critical reflection and the construction of
educational environments based on values, which implies reconceptualizing the teaching role as a
transformative ethical agent in a society characterized by profound -cultural, technological, and
socioeconomic transformations.

KEYWORDS: Teaching ethics, educational values, comprehensive training, professional responsibility,

pedagogical practice, social transformation.

INTRODUCCION

La dimension ética en la educacion
ha constituido histéricamente uno de los
pilares fundamentales del proceso
formativo, adquiriendo especial relevancia
en el contexto social contemporaneo
caracterizado por transformaciones
aceleradas, crisis de sentido y redefinicion
constante de valores.

Como plantea (Vargas, 2025), la
educacion actual atraviesa un deterioro
vinculado a la instrumentalizacion del
saber y la priorizacion de la productividad
sobre la formacion ética y humana, lo cual
impacta directamente en el desarrollo
moral dentro del &mbito escolar, y plantea
interrogantes profundas sobre el papel
ético del educador en la sociedad actual.

Esta crisis no resulta un fenémeno
circunstancial sino estructural, derivado de
la fragmentacion del discurso axiolégico
tradicional y la emergencia de narrativas

diversas y, en ocasiones, contradictorias

sobre los fundamentos éticos que deben
orientar la accion educativa.

La complejidad del mundo
contemporaneo, caracterizado por la
globalizacion economica y cultural, el
desarrollo vertiginoso de tecnologias
disruptivas, las migraciones masivas y la
crisis ambiental, configura un escenario
educativo donde las cuestiones éticas
adquieren una relevancia sin precedentes.

En este contexto, el quehacer
educativo trasciende la mera transmision
de conocimientos técnicos para situarse en
el terreno de la formacién ética y
ciudadana, planteando nuevos desafios a
los docentes como agentes morales que
deben responder a dilemas éticos cada vez
mas complejos en su practica cotidiana
(Moreno-Pérez, 2024). Estos dilemas
abarcan desde cuestiones relacionadas
con la equidad y la inclusion educativa
hasta los limites éticos en el uso de

tecnologias digitales y la responsabilidad
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en la formacién de ciudadanos criticos y
comprometidos.

La ética del quehacer educativo
trasciende la simple transmision de
conocimientos para situarse en el ndcleo
mismo de la relacibn pedagdgica,
configurandose como elemento
vertebrador de una educacion
comprometida con la formacion integral.

Esta perspectiva implica, segun
(Terrones-Rodriguez  2023), asumir la
responsabilidad social que tiene la
universidad y, por extension, todo el
sistema educativo en la formacién de
ciudadanos éticos, criticos y
comprometidos con la transformacion
social. Esta responsabilidad no puede
limitarse a la formulacion de principios
abstractos, sino que debe materializarse
en practicas concretas que promuevan
valores democraticos, el respeto a la
diversidad, la justicia social y la
sostenibilidad ambiental como
componentes esenciales del proyecto
educativo.

La literatura especializada ha
abordado la dimension ética del quehacer
docente desde multiples perspectivas que
revelan su caracter complejo vy

multidimensional. Por un lado, autores
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como (Ibarra-Rosales, 2023) enfatizan la
"ética docente y del cuidado en la
educacion”, destacando la importancia de
una relacion pedagogica basada en la
atencion a las necesidades integrales del
alumnado y el reconocimiento de su
vulnerabilidad y potencialidad.

Por otro lado, investigadores como
Prieto-Villalobos et al. 2022) analizan la
relacion entre ética del gerente educativo y
desempefio docente, sefialando como los
valores que orientan la gestion institucional
condicionan significativamente la practica
ética del profesorado. Asimismo, trabajos
como el de (Auris-Villegas et al. 2021)
establecen una relacion directa entre la
docencia ética y la construccién de una
cultura de paz que trasciende el ambito
escolar para proyectarse en el entorno
social mas amplio.

El presente articulo parte de la
hipétesis de que la dimension ética del
docente no constituye un elemento
accesorio en su desempefio profesional,
sino que representa un componente
esencial que permea toda la practica
educativa y condiciona significativamente
los resultados del proceso formativo.

En este sentido, se propone analizar

criticamente los fundamentos éticos del
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guehacer educativo, identificando los
principales desafios y dilemas que
enfrentan los docentes en su ejercicio
profesional y reflexionando sobre las
implicaciones de asumir un compromiso
ético transformador en la praxis
pedagdgica contemporanea.

La relevancia de este andlisis radica
en la necesidad de repensar la funcién
docente desde una perspectiva ética en un
momento historico caracterizado por el
predominio de enfoques tecnocréticos y
eficientistas que tienden a relegar a un
segundo plano las cuestiones axiolégicas
en la formacion. Como afirman (Ruiz de la
Torre et al. 2024), es urgente reconsiderar
"el rol docente entre el ethos y las virtudes
del  profesorado”, recuperando la
centralidad de la dimension ética en la
configuracion de la identidad profesional
del educador.

Esta recuperacion no implica una
vuelta nostalgica a modelos educativos
tradicionales basados en la imposiciéon
autoritaria de valores, sino la construccion
dialégica de una ética docente critica,
reflexiva y emancipadora que responda a
los desafios de la sociedad

contemporanea.
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En términos metodoldgicos, este
articulo adopta un enfoque hermenéutico-
critico que busca interpretar y contrastar
las diferentes perspectivas teoricas sobre
la ética del quehacer educativo presentes
en la literatura especializada, identificando
convergencias, tensiones y zonas de
silencio que requieren mayor desarrollo
tedrico. Se ha realizado una revision
exhaustiva de investigaciones recientes
(2020-2025) sobre  ética  docente
publicadas en revistas académicas de alto
impacto, analizando sus fundamentos
epistemoldgicos, metodologicos y
axiolégicos para construir un marco
interpretativo que permita comprender la
complejidad de la dimension ética en el

guehacer educativo contemporaneo.
DESARROLLO

La ética docente como fundamento de

la praxis educativa

La ética docente es un eje central
del quehacer educativo, que va mas alla
del cumplimiento de normas para
constituirse en un horizonte de sentido que
orienta toda la practica profesional. Segun
(Maldonado-Alegre et al. 2021), esta ética

impregna el proceso de ensefanza-
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aprendizaje, incidiendo en las
metodologias, las relaciones en el aula y la
comprension del conocimiento. Desde esta
mirada integral, se reconoce que toda
decision pedagogica esta mediada por
valores, y que estos configuran una vision
especifica del ser humano, la sociedad y la
educacion misma.

La fundamentacion de una praxis
educativa ética requiere, en primer
término, una reflexion profunda sobre los
valores que sustentan el proyecto
formativo. Como sefialan (Ramirez y Vidal,
2022), "la educacion basada en
valoraciones éticas" constituye una
condicion para la articulacion de la
sociedad y de la educacion, lo que implica
explicitar los presupuestos axioldgicos que
orientan la accion educativa y someterlos a
un andlisis critico que permita superar
posiciones dogméaticas o0 relativistas
extremas.

Esta reflexion axiolégica debe
considerar tanto los valores universales
relacionados con la dignidad humanay los
derechos fundamentales como los valores
contextuales vinculados a las tradiciones
culturales especificas de cada comunidad

educativa.
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La dimension ética de la docencia
se expresa en el compromiso genuino con
la verdad y el rigor académico que orienta
la ensefianza. (Ibarra-Rosales, 2023)
destaca la honestidad intelectual como uno
de los atributos esenciales de una buena
ensefianza universitaria.

Esta se traduce en la capacidad de
reconocer los propios limites, aceptar la
criticay revisar constantemente las propias
ideas. Comprometerse con la verdad no
significa imponer certezas, sino cultivar
una actitud abierta, reflexiva y consciente
de que el conocimiento es siempre
perfectible y en construccion.

La ética educativa también implica
una responsabilidad profunda con la
formacion integral del estudiante, mas alla
de la instruccién. (Botina, et al. 2022)
seflalan que el alumno debe ser
reconocido como sujeto de derechos y
participante activo del proceso educativo.

Esto exige evitar cualquier forma de
manipulacion y promover relaciones
pedagogicas basadas en el respeto y la
dignidad. Tal ética se concreta en practicas
dialégicas que valoran la diversidad de
experiencias, perspectivas y formas de

aprender presentes en el aula.
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Un aspecto fundamental de la ética
docente se relaciona con la ejemplaridad
moral del educador. Ventura (Ventura-
Sosa, 2021) destaca que la coherencia
entre lo que dice y hace el profesor es lo
mas valorado por los estudiantes para
reconocer su autoridad moral. Esta
coherencia no exige perfeccion, sino
autenticidad, donde el docente acepta sus
limites y se muestra abierto a la
autoevaluacion. Asi, la ejemplaridad se
convierte en un recurso formativo que va
mas alla de ensefiar valores con palabras,
promoviendo un aprendizaje por ejemplo y
una construccion conjunta de ética.

La justicia  constituye otro
componente esencial de la ética docente
gue se manifiesta especialmente en los
procesos de evaluacion. Como sefialan
(Torguemada-Gonzalez y Loredo, 2021)
en su estudio sobre la Validacién de un
Cuestionario de Evaluacién de la Etica
Profesional Docente Universitaria, la
imparcialidad y equidad en la valoracion
del desempefio del alumnado representa
uno de los indicadores mas significativos
de la integridad ética del profesorado. Esto
implica usar criterios claros, transparentes
y pertinentes, ademas de adaptar las

evaluaciones a las necesidades de cada
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alumno, evitando discriminacion o
arbitrariedad.

En este sentido, resulta pertinente
analizar la propuesta de (Chape, 2023)
sobre la "preparacién ética integral del
profesor universitario" como “eslabon
fundamental en la formacién de nuevas
generaciones”. Segun esta autora, la
formacion ética no debe limitarse a lo
técnico o0 normativo, sino integrar
dimensiones axioldgicas, cognitivas y
practicas, orientadas al desarrollo pleno
del ser humanao.

Esto implica superar la
fragmentacion disciplinar y adoptar un
enfoque interdisciplinar que combine
saberes pedagdgicos, filoséficos,
psicologicos y sociolégicos para entender
la ética en la educacion.

La ética docente también tiene una
dimension politica, ligada al compromiso
con la transformacién social. (Terrones-
Rodriguez, 2023) destaca que Ila
responsabilidad social es clave para
orientar la practica educativa hacia una
sociedad mas justa e inclusiva.

Esto implica que los docentes
desarrollen una conciencia critica sobre las
desigualdades estructurales que limitan las

oportunidades educativas y actiuen para
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cambiar esas injusticias desde su rol
profesional. (Chavez-Romo, 2023) aporta
gue el curriculo y la formacién ciudadana
deben integrarse éticamente para
cuestionar las relaciones de poder en la
educacion y fomentar practicas
democraticas, superando enfoques
tecnocraticos y academicistas para crear
propuestas mas socialmente pertinentes.

La fundamentacion ética en la
practica educativa es fundamental ante las
transformaciones sociales, culturales y
tecnoldgicas actuales.

El estudio sobre FEtica y
responsabilidad en la implementacién de la
Inteligencia Artificial en la escuela
(Parraguez-Nufez, 2024) sefiala que los
docentes enfrentan nuevos dilemas éticos
vinculados al uso de tecnologias digitales.

Estos retos requieren una formacién
sélida en valores que guie decisiones
responsables en contextos complejos,
abordando temas como la privacidad de
los datos, la equidad en el acceso
tecnoldgico, la autonomia del aprendizaje
y el impacto de la inteligencia artificial en el

pensamiento critico.

Dimensiones de la ética docente en

contextos educativos diversos
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Como sefialan (Cardona y Frausto
2025), la ética docente es una praxis
situada que responde a las
particularidades sociales, culturales e
institucionales de cada contexto, evitando
enfoques abstractos que desconozcan los
desafios reales de la educacion. Un
aspecto clave es la dimension intercultural,
gue exige respeto a la diversidad y la
creacion de espacios inclusivos. (Sosa-
Bautista, 2023) destaca las "implicaciones
eticas de los formadores de docentes en
una institucion intercultural”, subrayando la
necesidad de superar visiones
homogeneizadoras.

La formacibn en  contextos
interculturales demanda habilidades para
dialogar entre diferentes sistemas de
conocimiento, promoviendo una
descolonizaciébn  epistemoldégica  que
reconozca Yy valore cosmovisiones
alternativas.

Segun (De La Hoz, 2023), la ética
docente intercultural implica desarrollar
competencias para una praxis educativa
gue responda a la diversidad cultural en las
aulas. Esto incluye reconocer distintos
sistemas de valores, promover dialogos
basados en respeto mutuo y construir

propuestas formativas que integren
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tradiciones culturales diversas en un
proyecto significativo.

En la educacion basica, (Diaz
Valles, 2021) destaca la conexién entre
ética docente y valores democraticos,
sefialando que las practicas diarias pueden
formar ciudadanos comprometidos con la
participacion, el didlogo, la tolerancia y la
responsabilidad social.

Segun este autor, los primeros afios
de escolarizacion resultan cruciales para el
desarrollo de disposiciones  éticas
fundamentales, lo que requiere docentes
altamente conscientes del impacto
formativo de sus acciones y capaces de
crear ambientes educativos coherentes
con los valores que pretenden promover.

En educacion media superior,
(Chavez-Romo, 2023) resalta que el
curriculo debe incluir la reflexion ética
como parte fundamental, mas alla de la
preparacion académica, promoviendo
valores democraticos y capacidades para
una participacion ciudadana critica. Esto
implica dejar atras enfoques fragmentados
y adoptar una vision integral que impregne
todas las areas y practicas institucionales.

En la universidad, (Torquemada
Gonzéalez y Loredo, 2021) identifican la

responsabilidad, respeto, justicia e
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integridad como pilares éticos del docente,
sefialando que la percepcion del alumnado
sobre la ética del profesor influye en su
motivacion y rendimiento, destacando la
importancia de la ejemplaridad moral en la
docencia superior.

Esta valoracion coincide con
(Ventura-Sosa, 2021), quien destaca que
la coherencia entre discurso y préctica, el
respeto a la diversidad y la imparcialidad
en la evaluacion son los atributos éticos
mas valorados por los estudiantes
universitarios.

Estos resultados resaltan la
importancia de la ética en la autoridad
pedagogica, rechazando visiones que
limitan la competencia docente a la
experticia técnica. Ademas, (Chape, 2023)
seflala que en educacién superior los
profesores tienen una responsabilidad
especial en formar el ethos profesional de
sus alumnos, integrando la reflexion ética
como parte esencial del proceso formativo.

Esta responsabilidad es importante
en la formacion de futuros docentes.
(Calderon, 2025) sefala que la
preparacion debe ir mas alla de la técnica,
incluyendo el desarrollo de competencias
éticas y socioemocionales para enfrentar

los retos educativos actuales.
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Esta formacion integral abarca tanto
el andlisis de dilemas éticos como
habilidades afectivas como la empatia y el
compromiso con el bienestar del
alumnado. Ademas, (Rojas et al. 2023)
destacan que la ética docente varia segun
la disciplina, y en matematicas, por
ejemplo, implica reconocer sistemas de
conocimiento diversos y superar barreras
culturales que afectan el acceso equitativo
al aprendizaje.

En las ciencias sociales y humanas,
la ética es clave debido a su carga
valorativa. (Ramirez y Vidal, 2022) sefialan
gue ensefar estas disciplinas requiere un
posicionamiento ético claro, que reconozca
la imposibilidad de neutralidad y asuma las
implicaciones politicas del conocimiento.

Se busca una pedagogia critica que
promueva la autonomia reflexiva del
alumnado. Ademéds, la educacion virtual
presenta retos éticos como la privacidad y
la identidad digital, segun el estudio sobre
ética en inteligencia artificial, (Parraguez-
Nufiez, 2024). Finalmente, la educacion no
formal también demanda responsabilidad
ética, involucrando a familias, medios y

organizaciones en un proyecto comdn.
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Competencias éticas del docente en la
sociedad contemporanea

Los vertiginosos cambios actuales
exigen al profesorado competencias éticas
complejas que integren saber, hacer y ser.
(Cristi-Gonzalez et al. 2023) destacan que
estas competencias permiten promover
pensamiento critico, reflexiébn axioldgica y
compromiso social como parte del
aprendizaje profundo.

El docente debe conectar el saber
académico con problemas reales vy
modelar valores como la honestidad y la
justicia. En este contexto, las tecnologias
digitales introducen dilemas éticos
relevantes. Segun (Parraguez-Nufez,
2024), aspectos como la privacidad, el uso
de algoritmos y la equidad requieren una
toma de decisiones responsable y
fundamentada.

Enfrentar los dilemas éticos del
entorno digital requiere desarrollar una
‘competencia ética digital” que combine
alfabetizacion tecnol6gica con juicio critico
y responsabilidad axiolégica. Esta
competencia implica proteger datos,
identificar sesgos algoritmicos, establecer
limites éticos y promover un Uuso

responsable de la tecnologia.
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A su vez, la gestion de la diversidad
exige al docente habilidades éticas
especificas. Segun (Sosa-Bautista, 2023),
el respeto a identidades culturales,
lingliisticas o de género demanda
cuestionar prejuicios, adaptar la
ensefianza y construir espacios inclusivos
y respetuosos.

La dimension comunicativa es clave
en la ética docente, como destacan
(Torquemada-Gonzalez y Loredo, 2021),
guienes identifican la comunicacion
respetuosa, empatica y clara como signo
de integridad profesional.

Esta implica escucha activa,
honestidad, confidencialidad y
retroalimentacion  constructiva.  Segun
(Calderon. 2025), el desarrollo de
habilidades socioemocionales como la
empatia, el asertividad y la resiliencia es
esencial para afrontar dilemas éticos
complejos que comprometen el bienestar
del alumnado y requieren respuestas
afectivas, cognitivas y relacionales
integradas.

Las competencias reflexivas son
esenciales en el perfil ético docente, pues
permiten analizar criticamente la propia
practica y sus implicaciones morales

(Ibarra-Rosales, 2023). Esta reflexividad
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se complementa con la capacidad para
contextualizar  principios  éticos en
situaciones educativas concretas (De La
Hoz, 2023), lo cual exige sensibilidad,
juicio axioldgico y creatividad pedagdgica.

(Ramirez-Rodriguez et al. (2023)

subrayan ademas la importancia de saber
gestionar dilemas éticos, identificando
conflictos de  valores, evaluando
alternativas y asumiendo con
responsabilidad las decisiones en
contextos complejos.
El desarrollo de competencias éticas
docentes exige metodologias formativas
centradas en la reflexion practica sobre
dilemas reales, como el analisis de casos,
la autobiografia, la investigacion-accion y
las comunidades de préactica (Ramon-
Cabrera, 2022).

Estas deben articular dimensiones
cognitivas, procedimentales y actitudinales
para consolidar un ethos profesional
comprometido con valores fundamentales
(Chape, 2023). Ademas, los docentes
requieren competencias especificas para
promover el desarrollo moral del alumnado
mediante experiencias criticas, dialdgicas
y democraticas que fortalezcan su
autonomia y pensamiento ético (Vargas,
2025).

10
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Ventura (Ventura-Sosa, 2021)
subraya que la capacidad de integrar la
dimension ética en la ensefianza
disciplinar es una competencia docente
clave, especialmente valorada por los
estudiantes universitarios. Esta integracion
implica superar la separacion entre
formacion técnica y ética, promoviendo la
reflexion axiolégica en todos los campos
profesionales. Competencias como la
identificacion de implicaciones sociales del
conocimiento y la promocion de un
ejercicio profesional responsable resultan
esenciales.

En esta linea, (Cristi-Gonzalez et al.
2023) afirman que las competencias éticas
son fundamentales para  orientar
aprendizajes profundos en contextos

educativos complejos y cambiantes.

La éticadocente frente a los desafios de

la sociedad contemporanea

La practica docente actual se
enmarca en un contexto de
transformaciones estructurales que exigen
un posicionamiento ético solido por parte
del profesorado. Fenomenos como la
globalizacion, la revolucion digital y la

fragmentacion social plantean dilemas
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complejos sobre los fines y valores de la
educacion.

Frente a esto, se requiere una ética
intercultural que articule el respeto a la
diversidad con la promocion de derechos
universales. Ademas, los docentes deben
desarrollar una “competencia ética digital”
gue les permita enfrentar criticamente los
riesgos de la tecnificacion educativa. Como
plantea  (Moreno-Pérez, 2024), es
necesario promover “voces éticas en
tiempos veloces” que situen la dignidad y
la justicia en el centro de las decisiones
pedagdgicas.

La crisis ambiental, segun (Ramirez
y Vidal, 2022), interpela a la educacion a
formar sujetos comprometidos con una
ética de la sostenibilidad que cuestione
modelos de desarrollo destructivos.
(Ramirez-Rodriguez et al. 2023) advierten
gue, sin una ética de la inclusién, la
escuela corre el riesgo de reproducir
desigualdades sociales. (De La Hoz, 2023)
insiste en desarrollar competencias
docentes que permitan adaptar la
ensefianza a contextos diversos.

Frente a la crisis de sentido, (Botina,
et al. 2022) proponen fortalecer la
sabiduria practica en la formacion docente,

entendida como la capacidad de deliberar
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éticamente en contextos inciertos. (Prieto-
Villalobos et al. 2022) advierten sobre la
crisis de legitimidad  institucional,
proponiendo una ética de la coherencia
que alinee discurso y practica educativa.

Por su parte, (Calderén, 2025)
destaca la importancia de desarrollar
habilidades socioemocionales en los
educadores para enfrentar los impactos
negativos de los medios y redes sociales
en la construccion de subjetividades. Estos
desafios exigen una ética docente situada,
critica y profundamente humana. Se
requiere formar educadores capaces de
ejercer un juicio ético contextualizado,
actuar con coherencia y promover valores
democraticos en un entorno mediético
complejo. Asi, la ética se convierte en el eje
transversal de una formacion docente
transformadora.

La creciente mercantilizacion de la
educacion, segun (Terrones-Rodriguez,
2023), representa un serio desafio ético al
subordinar la formacidbn a intereses
economicos, debilitando su dimension
humanista y ciudadana. Esta realidad
exige una ética de la resistencia critica que
defienda el caracter publico vy

transformador de la educacion.
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(Auris-Villegas et al. 2021) advierten
también sobre las mudltiples violencias
presentes en los contextos escolares, tanto
estructurales como simbdlicas. Frente a
ello, proponen una ética de la paz que
promueva la convivencia desde el dialogo,
el reconocimiento del otro y la construccion
colectiva de normas justas. (Pacheco-
Ballén, 2024).

Los educadores estan llamados a
resistir practicas deshumanizantes y a
construir espacios educativos centrados en
la dignidad y el respeto. La ética docente,
en este contexto, se convierte en una

fuerza activa para la transformacion social.

Hacia una ética transformadora en el

guehacer educativo

La ética docente debe ir més alla de
la transmisién de valores tradicionales y
orientarse hacia una practica
transformadora que contribuya a una
sociedad mas justa y sostenible. (Moreno-
Pérez, 2024) plantea que el educador debe
alzar una voz ética critica frente al
individualismo 'y la  productividad
desmedida, promoviendo valores como la

solidaridad y la cooperacion.
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En esa linea, (De La Hoz, 2023)
propone desarrollar competencias para
una praxis contextualizada que conecte la
reflexion ética con problematicas reales
como la pobreza, la discriminacion y la
crisis ambiental. Se trata de formar
docentes capaces de leer su entorno,
cuestionar  estructuras injustas vy
comprometerse activamente con su
transformacion desde una mirada critica y
ética.

El potencial transformador de la
ética docente reside en su capacidad para
cuestionar relaciones de poder
naturalizadas en la educacién. (Chavez-
Romo, 2023) plantea una “ética de la
sospecha” que visibilice jerarquias
implicitas y fomente relaciones
democréticas en el aula.

En este sentido, (Ramirez-
Rodriguez et al. 2023) destacan el
compromiso ético del docente con la

Segun  (Sosa-Bautista, 2023),
superar el etnocentrismo y el relativismo
requiere un dialogo intercultural basado en
el respeto mutuo y los derechos
fundamentales. Desde esta perspectiva, la
diversidad se convierte en una fuente
critica que enriquece identidades vy

cuestiona visiones hegemonicas.
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justicia social y la equidad educativa,
asumiendo una dimension politica de la
practica pedagogica. Este enfoque se
traduce en metodologias como la
pedagogia de la pregunta, el aprendizaje-
servicio 0 la investigacidén-accion, que,
segun (Auris-Villegas et al. 2021),
concretan el compromiso social y la
construccién de una cultura de paz desde
la accién educativa.

La ética transformadora también
implica un  compromiso con la
sostenibilidad ambiental como parte
esencial del proyecto educativo. (Ramirez
y Vidal, 2022) subrayan la necesidad de
formar una ciudadania ecol6gicamente
consciente, incorporando la dimensién
ecoldgica en el curriculo y promoviendo
modelos de desarrollo sostenibles y justos.
Asimismo, esta ética reconoce la
diversidad cultural como motor de
transformacion.

La ética docente transformadora
nos invita a democratizar el conocimiento,
entendiéndolo como un bien comun que
debe resistir la mercantilizacion (Terrones-
Rodriguez, 2023). Esto implica una
educaciéon publica que fomente la
colaboracion en la creacion y difusion del

saber, derribando las barreras econémicas
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Anhelamos, desde esta perspectiva ética,
un desarrollo integral que abrace las
habilidades socioemocionales (Calderon,

2025), trascendiendo una vision limitada

al acceso

cultural.
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del

formacion completa que armonice lo

ser humano. Buscamos asi una

cognitivo, afectivo y relacional,
orientandonos hacia la felicidad personal y
el bienestar colectivo.

Tabla 1.

Dimensiones de la ética docente segun diferentes autores

Dimensién Autores Caracteristicas principales

Honestidad intelectual, rigor en la transmision del
Integridad Ibarra-Rosales | conocimiento, coherencia entre discurso y practica,
académica (2023) reconocimiento de limites del propio saber, apertura a la critica

y a la revisién constante.

Responsabilidad

Chape (2023)

Compromiso con la formacion integral, atencion a
necesidades individuales, orientacion al desarrollo pleno,

formativa consideracion de dimensiones cognitivas, afectivas y sociales,
reconocimiento de potencialidades diversas.

Torquemada- Equidad en la evaluacion, imparcialidad en el trato,

Justicia Gonzalez y reconocimiento del mérito, atencidon a la diversidad,

educativa Loredo Enriquez | adaptacion a necesidades especificas, criterios transparentes,

(2021) superacion de sesgos inconscientes.

Responsabilidad con el entorno, sensibilidad hacia problemas

Compromiso Terrones- sociales, promocion de la transformaciéon social, vinculacion

social Rodriguez (2023) | teoria-practica, contextualizacion del conocimiento,

orientacion hacia el bien comun.
Respeto a la diversidad cultural, dialogo intercultural,

Competencia
intercultural

Sosa-Bautista
(2023)

superacion del etnocentrismo, inclusion de saberes diversos,
reconocimiento de epistemologias alternativas, valoracion de
identidades plurales.

Capacidad de juicio critico, independencia intelectual,

Autonomia Ruiz de la Torre | reflexion sobre la propia practica, cuestionamiento de dogmas,

reflexiva et al. (2024) distancia respecto a presiones externas, fundamentacion
racional de decisiones.

Atencion a la vulnerabilidad, promocion del bienestar integral,

Cuidado Ibarra Rosales escucha activa, empatia, acompafiamiento personalizado,

pedagdgico (2021) reconocimiento de necesidades especificas, clima de
confianza y seguridad.

Coherencia ético-practica, modelaje de valores, autenticidad,

Ejemplaridad Ventura-Sosa compromiso visible, consistencia entre discurso y accion,

moral (2021) transparencia, reconocimiento de errores, disposicion al

aprendizaje continuo.

Fuente: Elaboracion propia. 2025
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Figura 1. Interrelacion entre ética docente y formacion integral.
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Nota: Elaboracion propia 2025

Figura 2. Desafios éticos para el docente en la sociedad contemporanea
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La reflexibn sobre la ética del
quehacer educativo desarrollada permite
identificar algunas consideraciones criticas
fundamentales para repensar el papel del
docente en la sociedad contemporanea.

En primer lugar, resulta evidente
que la dimension ética no constituye un
aspecto accesorio o complementario de la
profesidon docente, sino que representa su
nucleo esencial, configurandose como
elemento vertebrador de toda practica
educativa auténtica y significativa. Esta
centralidad deriva del reconocimiento de
que la educacion constituye,
esencialmente, una practica social
orientada por valores y dirigida a la
formacion integral de seres humanos, lo
que situa ineludiblemente la reflexion ética
como componente nuclear del quehacer
educativo.

Esta centralidad de la ética en el
quehacer educativo contrasta, sin
embargo, con cierta tendencia a la
tecnificacion y burocratizacion de la
profesidon docente que caracteriza muchos
sistemas educativos actuales. Como
sefiala (Ramon-Cabrera, 2022), es
necesario desarrollar "estrategias de

gestion educativa para fortalecer la ética
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docente" que permitan contrarrestar los
efectos de modelos educativos
excesivamente centrados en resultados
medibles y estandares cuantitativos,
recuperando la dimension humanista y
transformadora de la educacion.

Esta recuperacion implica
cuestionar la racionalidad instrumental que
reduce el quehacer educativo a una mera
técnica de transmision eficiente de
conocimientos predefinidos, para
reivindicar su caracter de practica social
compleja orientada por finalidades
axiolégicamente fundamentadas.

La investigacion desarrollada por
(Ibarra-Rosales, 2023) sobre los "atributos
de la buena ensefianza universitaria"
evidencia claramente esta tension entre
perspectivas tecnocraticas y humanistas
de la educacion, revelando cémo la
obsesién por indicadores cuantitativos de
rendimiento puede conducir a un
empobrecimiento  significativo de la
experiencia educativa. Segun esta autora,
practicas como la estandarizacion
excesiva de contenidos, la evaluacion
reducida a pruebas objetivas de
conocimientos memoristicos 0 la

burocratizacion de los procesos formativos
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generan un vaciamiento ético de la relacion
pedagogica que obstaculiza el desarrollo
de procesos formativos auténticamente
significativos (Cano y Londofo, 2017).

Asimismo, cabe considerar
criticamente la frecuente disociacion entre
discurso y practica que se observa en el
ambito de la ética educativa. Mientras los
documentos oficiales y las declaraciones
institucionales  suelen  enfatizar la
importancia de los valores y la formacion
integral, las practicas cotidianas en
muchas instituciones educativas revelan
contradicciones significativas que minan la
credibilidad del proyecto ético-educativo.

Esta incoherencia, identificada por
(Prieto-Villalobos et al. 2022) en su estudio
sobre "ética del gerente educativo y
desempeno docente", plantea un serio
desafio que requiere, como proponen
(Ramirez y Vidal, 2022), avanzar hacia
"una educacion basada en valoraciones
éticas" como "condicién para la articulacion
de la sociedad y de la educacion”.

Esta articulacion exige superar el
"doble discurso" que caracteriza muchas
instituciones  educativas, donde se
proclaman valores como la autonomia, el
pensamiento critico o la creatividad

mientras se imponen practicas autoritarias,
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memoristicas y estandarizadas que
contradicen abiertamente esos mismos
valores. Como senala (Moreno-Pérez,
2024) en su reflexion sobre "voces éticas y
educacién en tiempos veloces", esta
incoherencia no solo afecta la credibilidad
de las instituciones formativas, sino que
genera un aprendizaje implicito
enormemente nocivo: la desvalorizacion
de los principios éticos como mera retérica
vacia sin impacto real en las practicas
cotidianas.

Otro aspecto critico que merece
especial atencidbn es la insuficiente
formacion ética que reciben muchos
docentes durante su  preparacion
profesional. Como sefala (Ibarra-Rosales,
2021) en su trabajo sobre "ética docente y
del cuidado en la educaciéon", es necesario
fortalecer significativamente la dimensién
axiolégica en los programas de formacion
inicial y permanente del profesorado,
superando  enfoques  excesivamente
técnicos que desatienden la formacién
humanista del educador.

Esta carencia formativa resulta
particularmente  preocupante en un
contexto educativo caracterizado por
dilemas éticos cada vez mas complejos

relacionados con fenédmenos como la
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diversidad cultural, la revolucién
tecnologica o la crisis ambiental, que
requieren docentes con solidas
competencias reflexivas para abordarlos
adecuadamente.

La investigacion desarrollada por
(Calderdn, 2025) sobre el "desarrollo de
habilidades socioemocionales en |la
formacion de educadores” evidencia como
muchos programas formativos priorizan la
adquisicion de competencias técnico-
disciplinares mientras descuidan
dimensiones fundamentales relacionadas
con el desarrollo ético y socioemocional del
profesorado.

Este desequilibrio resulta
especialmente problematico Si
consideramos, como sefala este autor,
que las competencias éticas vy
socioemocionales constituyen recursos
esenciales para enfrentar los complejos
desafios de la practica docente
contemporanea, especialmente aquellos
relacionados con la atencibn a la
diversidad, la gestion de conflictos en el
aula y la construccion de comunidades
educativas inclusivas y democraticas.

Esta insuficiencia formativa se
manifiesta particularmente en la escasa

preparacion que reciben muchos docentes
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para abordar dilemas éticos especificos de
su practica profesional.

Como sefialan (Cristi-Gonzalez et
al. 2023) en su revisién sistematica sobre
"competencias docentes para el
aprendizaje profundo”, la mayoria de los
programas formativos carecen de espacios
especificos para la reflexién sobre casos y
dilemas éticos concretos, lo que genera
una brecha significativa entre los principios
deontoldgicos abstractos y las situaciones
reales que enfrentan los educadores en su
practica cotidiana.

Esta carencia resulta especialmente
problematica en un contexto educativo
caracterizado por su creciente complejidad
ética, donde los docentes deben tomar
constantemente decisiones con
importantes implicaciones axiolégicas en
situaciones ambiguas y controvertidas.

Un andlisis critico de la dimension
ética del quehacer educativo debe
considerar asimismo las condiciones
sociolaborales en que se desarrolla la
practica docente. Como sefialan (Ramirez-
Rodriguez et al. 2023) en su estudio sobre
"responsabilidad social en el ejercicio
docente", factores como la precarizaciéon
laboral, la intensificacion del trabajo, la

burocratizacion excesiva o la escasez de
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recursos materiales pueden obstaculizar
significativamente el desarrollo de
practicas educativas éticamente
consistentes. Esta perspectiva implica
reconocer que la ética docente no
constituye una cuestibn meramente
individual relacionada con la integridad
personal del educador, sino que esta
condicionada por factores estructurales
que pueden promover o dificultar su pleno
desarrollo.

Resulta pertinente, en este sentido,
analizar criticamente discursos que
responsabilizan exclusivamente al
profesorado de los déficits éticos de la
educacidon contemporanea, ignorando las
condiciones sistémicas que los generan o
refuerzan. Como sefalan (Auris-Villegas et
al. 2021) en su analisis sobre "docencia
ética para construir una cultura de paz", un
compromiso auténtico con la dimension
ética del quehacer educativo requiere no
solo promover la reflexion axiolégica entre
el profesorado sino también modificar
condiciones estructurales que obstaculizan
su desarrollo, como la masificacion
excesiva, la fragmentacién disciplinar, la
estandarizacion compulsiva 0 la

precarizacion laboral.
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La reflexibn sobre la ética del
quehacer educativo debe asumir con
sensibilidad la creciente pluralidad de
valores que atraviesa nuestras
sociedades. Como advierte (Vargas,
2025), el modelo educativo vigente ha
perdido parte de su esencia formativa al
reducirse a una logica productiva que
descuida la dimension ética y humana del
sujeto.

En este contexto, las instituciones
enfrentan el reto de acoger esa diversidad
sin caer en el relativismo que diluye todo
sentido comun ni en imposiciones
autoritarias que sofocan el pensamiento
critico. Se hace necesario, entonces,
propiciar un “pluralismo integrador” que
favorezca el didlogo respetuoso, la
reflexion colectiva y la construccion
compartida de sentidos éticos en la
escuela.

Otra consideracion critica relevante
se relaciona con la dimension politica de la
ética docente, frecuentemente
invisibilizada en discursos que presentan la
educacioén como una practica
técnicamente neutral. Como sefala
(Chavez-Romo, 2023) en su analisis de
"curriculo y formacién ciudadana", todo

proyecto educativo implica
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necesariamente opciones valorativas que
responden a determinadas visiones del ser
humano, la sociedad y el conocimiento, lo
que situa la practica educativa en el terreno
politico de la confrontacion entre diferentes
proyectos sociales. Reconocer esta
dimension politica resulta fundamental
para desarrollar una ética docente critica y
transformadora que cuestione relaciones
de dominacién naturalizadas y promueva
practicas educativas orientadas hacia la
construccion de sociedades mas justas,
democraticas y sostenibles.

Para finalizar, cabe considerar
criticamente el impacto de la
mercantilizacion educativa en la dimensién
ética del quehacer docente. Como sefala
(Terrones-Rodriguez, 2023) en su analisis
de la "innovacion educativa y ética de las
profesiones", la creciente subordinacién de
la educacion a légicas mercantiles y
empresariales amenaza con reducir la
formacién a mera capacitacion laboral,
desplazando dimensiones fundamentales
relacionadas con la formacion ética,
ciudadana y humanistica. (Castrillén, vy
Mora, 2021).

Este desplazamiento resulta
especialmente preocupante en un contexto

social caracterizado por profundas crisis
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axiolégicas que requieren, mas que nunca,
una educacion comprometida con la
formacion integral de seres humanos
capaces de afrontar los complejos desafios
éticos de nuestro tiempo desde una

perspectiva critica, reflexiva y solidaria.

Consideraciones Finales

Del analisis se concluye que la ética
es nuclear en la docencia, trascendiendo
codigos deontolégicos para orientar la
practica educativa. Esta centralidad
reconoce la educacion como practica
social axiologica para la formacion integral,
situando la reflexion ética como
fundamental. (Maldonado-Alegre et al.
2021) afirman que la ética profesional
impregna la  ensefianza-aprendizaje,
condicionando metodologias, relaciones y
la concepcidn del conocimiento.

La formacion ética docente presenta
déficits que urgen una transformacion
profunda de los programas, integrando la
reflexion axiolégica como eje. (lbarra-
Rosales, 2021) enfatiza fortalecer la
dimension axioldgica en la formacién inicial
y permanente, superando enfoques
técnicos. Esto requiere metodologias
especificas como analisis de casos e

investigacion-accion para conectar
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principios abstractos con la practica. La
ética docente contemporanea debe ser
transformadora, comprometida con Ia
justicia social, la equidad y una ciudadania
critica. (Ramirez-Rodriguez et al. 2023)
sefalan que la responsabilidad social
docente implica superar desigualdades.
(Moreno-Pérez, 2024) subraya Ia
dimensién politica de la educacién para
construir sociedades justas y sostenibles.

Es urgente superar la disociacion
entre discurso y practica ética en
educacioén, buscando coherencia entre
principios y acciones institucionales. Esta
incoherencia, senalada por (Prieto
Villalobos et al. 2022), obstaculiza una
educacién éticamente consistente,
ensefiando implicitamente a desvalorizar
la ética.

Superarla requiere, segun (Ramirez
y Vidal, 2022), una "educacion basada en
valoraciones éticas" que alinee discurso y
practica. La inteligencia artificial y las
tecnologias digitales presentan nuevos
dilemas éticos que exigen formacion
especifica del profesorado. (Parraguez-
Nufiez, 2024) destaca desafios sobre
privacidad, equidad, autonomia vy
deshumanizacion, requiriendo una

"competencia ética digital" que integre
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conocimiento técnico y analisis critico para
una implementacion responsable.

La etica educativa esta
condicionada por factores estructurales y
las condiciones sociolaborales docentes.
(Auris, et al. 2021) sefalan que la
precarizacion, la intensificacion del trabajo,
la burocracia y la falta de recursos
obstaculizan practicas éticas. La ética
docente no es solo individual, sino que
requiere transformaciones estructurales en
instituciones y politicas.

El desarrollo de competencias
éticas es esencial en el perfil docente
actual, incluyendo la reflexividad critica y la
gestion de dilemas. (Cristi-Gonzalez et al.
2023) afirman que estas competencias son
clave para aprendizajes significativos en
contextos complejos. Desarrollarlas
requiere formacion practica sobre dilemas
concretos, como propone (Ramén-
Cabrera, 2022).

Construir comunidades educativas
éticamente consistentes requiere articular
la reflexién individual con el didlogo
colectivo.  (Terrones-Rodriguez, 2023)
aboga por una "ética institucional" basada
en valores y compromisos compartidos
para contrarrestar el individualismo. La

formacion ética debe integrar lo cognitivo,

21



ETICA TRANSFORMADORA EN LA DOCENCIA: REFLEXION SOBRE LOS FUNDAMENTOS

i(ow“"\‘ Cultura! (W‘”’l'{

'Ecos@SoanLEs

afectivo y procedimental hacia un ethos
profesional comprometido. (Chape, 2023)
propone superar la fragmentacion
disciplinar hacia un enfoque holistico que
reconozca la complejidad ética. (Calderodn,
2025) destaca el "desarrollo de habilidades
socioemocionales" como esencial en la
competencia ética docente.

Las conclusiones expuestas
evidencian la necesidad de repensar la
profesion docente desde sus fundamentos
éticos, recuperando su  dimension
humanista y transformadora en wun
contexto social marcado por profundas
transformaciones y desafios. Como Io
sefalan (Auris-Villegas et al. 2021) urge
una "docencia ética para construir una
cultura de paz" y formar ciudadanos
comprometidos con valores democraticos
y una sociedad justa y sostenible.

Este horizonte ético es la razon de
ser de la educacion, orientada al desarrollo
pleno de seres humanos capaces de
afrontar los desafios actuales con una

perspectiva critica, reflexiva y solidaria.

Y RETOS PARA LA FORMACION INTEGRAL
Angela Maria Marin
Afio 13, No. 39; 2025
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